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n peu plus d'un an apres son élec-
tion a la téte de CCI Normandie,
Vianney de Chalus a livré son dis-
cours de I'état de I'union du monde
consulaire normand. Des CCl a la croisée
des chemins, poursuivant a marche forcée
leur modernisation, inquiétes face aux res-
trictions budgétaires répétées, déterminées
a accompagner les entreprises vers I'écono-
mie de demain et développer les territoires,
désireuses de trouver leur positionnement
naturel dans le nouveau paysage institution-
nel, entre Région, Etat et EPCI.
Le premier réseau des 110 000 entreprises
normandes a vocation de fédérer ces parte-
naires, d'étre leur point de jonction et d'arti-
culation, portant avec neutralité et compé-
tences tout ce qui permet a I'économie et a
ceux qui la font d'avancer encore plus vite.
Les CCl sont le levier qui démultiplie I'effica-
cité collective, car elles se concentrent sur
leurs valeurs de toujours : « Etre en proxi-
mité, étre concrets, étre sur le terrain, étre
efficaces ». C'est sur l'efficacité et la com-
plémentarité du réseau que mise la CCl Nor-
mandie, pleinement en partage avec les cing
CCl territoriales, nées de la reconstruction de
la carte consulaire, et de leurs délégations.
L'avenir des CCI se trace pour Vianney de
Chalus vers trois horizons : le collectif,
« faire réseau, apprendre aux entreprises a
chasser en meute », le territoire, « notre légiti-
mité sur les réseaux d'entreprise » et le futur,
« préparer et accompagner les entreprises
aux mutations et a la transition numérique ».

LIMPERATIVE DIGITALISATION

Parce que « 50 % des TPE/PME vont dis-
paraitre si elles ne prennent pas le virage
numeérique », les CCl de Normandie vont
les soutenir dans cette transition, et mettre
a leur disposition les outils nécessaires.
C'est le cas pour la plateforme CCI Store,
qui rassemble des solutions digitales pour
booster la croissance des entreprises et leur

permettre d'accéder au digital.
Il est aussi indispensable « d'organiser les
échanges entre I'économie traditionnelle et

les nouvelles entreprises ». Chacun gagne-

| | y 4
ra a comprendre les mécanismes de l'autre.
C'est ce qui est réalisé par exemple avec
CCI Linkhub, systeme par lequel des star-
tups seront accueillies dans des PME/ETI.

Le concept a séduit - 45 entreprises he-  La complémentarité et I'efficacité du réseau des CCI de Normandie
bergeuses ont candidaté, 30 startups ont  est au premier rang des priorités de Vianney de Chalus.

Vianney de Chalus,
président de la CCl Normandie
CCI NORMANDIE
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Préparer et
accompagner
les entreprises
aux mutations
et a la transition
numeérique ))

« pitché » devant elles. Les premieres instal-
lations se dérouleront tres prochainement.
Toujours dans cette idée de rassembler et
de partager, la CCI Normandie organisera les
31 mai et 1" juin, a Deauville, le premier sa-
lon « IN Normandy ». « Nous voulons de-
venir le CES Normand », explique Vianney
de Chalus, en référence a I'incontournable
salon de Las Vegas, ou par ailleurs la CClI
accompagne cette année 50 entreprises
normandes, composant la 1¢¢ délégation
nationale.

LATOUT DU FAIRE ENSEMBLE

« Ayons une vision et des projets communs.
Allons dans le méme sens ». Constatant que
« beaucoup de structures travaillent sur les
mémes sujets », Vianney de Chalus appelle a
« se rapprocher, sans perdre son ame et ses
particularités », mais en pensant a « rationa-
liser les services au profit des entreprises ».
L'efficience et la souplesse souhaitées par
le président de CCI Normandie ont trouvé
leur application dans le guichet unique « lei
je monte ma boite », porté avec la CMA, la
Région et I'AD Normandie, ou dans le Nor-
mandie Numérique Tour.

Des échanges avec la Région et Business
France feront naitre d'autres synergies au
niveau de l'international, secteur ou I'ap-
proche plurielle est essentielle comme le
démontrent les nombreuses opérations
collectives organisées chaque année. Les
CCl de Normandie ont signé 55 conventions
avec les EPCl et 33 suivront : « Nous devons
trouver d'autres champs de déploiement
pour éviter les concurrences et redondances
stériles ». Des « maisons des entreprises »,

regroupant les différents corps consulaires,
filieres et branches pourraient voir le jour.

NE PLUS PERDRE DE TEMPS

La Normandie voit se mettre en ceuvre len-
tement, trop lentement, les grands sujets
indispensables a la construction de son
avenir. C'est le cas pour I'éolien offshore.
« Je comprends la nécessité de la concer-
tation. Mais on tombe de réglements en
enquétes, qui font se décourager les opéra-
teurs. Il faut y aller, il faut lancer la filiere, car
les retards sont autant de dépenses supplé-
mentaires », avertit Vianney de Chalus, qui
s'avoue « optimiste » pour que le parc du
Tréport puisse enfin étre lancé.

Sur la question portuaire, interdépendante
de l'axe Seine, il est nécessaire de construire
un systeme de gouvernance dans lequel la
Région (pour 'aménagement du territoire)
et I'Etat (pour la stratégie) ont une place
naturelle, et qui doit impliquer tout autant
les entreprises et les professionnels, pour
donner « une impulsion business ».

FAIRE FACE AU RISQUE

Frappées par une diminution de 35 % de
leur ressource fiscale ces cing derniéres
années, les CCl ont su changer. La Nor-
mandie est un exemple de cette réorgani-
sation qui a concerné a la fois les territoires
et |'offre (« nous sommes passées de 700
a 60 produits communs, pour simplifier la
vie des entreprises »). Les efforts ont été
conséquents, appréciés d'ailleurs par I'Etat.
Mais le vote d'une nouvelle baisse de 17 %
s'avere « brutal et néfaste, car il nous affai-

CCl store

Made for entrepreneurs

uinbed uainr @

Des actions fortes pour
I'accompagnement numérique
des entreprises : CCl Linkhub,
IN Normandy et CCl store

blit sérieusement et risque d'entraver notre
modernisation ».

Les CCl, relais des mesures gouvernemen-
tales, partenaires des TPE/PME, acteurs de
I'investissement dans les territoires, repré-
sentent une « force colossale » au profit du
développement économique. Un outil qu'il
ne faudrait pas casser. Les CClI demandent
de lisser sur cing ans cette ponction, au
risque de ne pouvoir faire face. €
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@ CCl en actions

CCI OUEST NORMANDIE

Le savoir Flers

-

Ce batiment accueillera
des équipements de pointe.

Autour de Faurecia et du CIRIAM, naissance d’'un nouvel

équipement haut de gamme.

'est une valeur ajou-

tée de plus a un site

qui ne cesse de monter

en gamme. Le CIRIAM
(Campus Industriel de Recherche et
d'Innovation Appliquées aux Maté-
riaux) pouvait déja compter sur le site
de production et le centre mondial de
R&D de Faurecia, une école d'ingé-
nieurs, le groupe industriel Lemoine
en pleine expansion, ainsi que sur le
Centre d'essais dynamiques (CED),
porté par la CCl, expert en crash-
tests et vibrations auquel Airbus a
apporté sa labellisation. Un nouvel
outil sera disponible dans quelques
semaines, la plateforme collabora-
tive d'essai matériaux et sismiques,
« la petite sceur du CED », comme la
décrit Yves Goasdoué, président de
Flers Agglo.

Usine du futur

« Faurecia nous a fait part d'un besoin
de R&D croissant sur les matériaux »,
explique Youssef Zeniter, administra-
teur du CIRIAM. La plateforme sera
donc dotée de moyens d'analyse et
d'essais de haute technologie et d'un

Normandinamil¢

centre d'essai vibratoire. « La question
de la résistance des équipements aux
événements sismiques prend beau-
coup d'importance », constate Yous-
sef Zeniter. Et les moyens actuels du
CED ne suffisaient pas a répondre a
la demande.

C'est une avancée de plus pour
un site qui est passé d'une déshé-
rence industrielle annoncée a un
équipement haut de gamme, re-
connu au niveau européen, qui ne
cesse de progresser et d'avancer,
comme en témoigne le récent label
« Vitrines industrie du Futur » décerné
a Faurecia.

« Nous avons collectivement déci-
dé que I'histoire devait continuer »,
rappelle Yves Goasdoué. « Ce fut un
travail intelligent entre privé et public,
qui a débouché sur des réalisations
inespérées ». €

www.ced-normandie.com

www.shema.fr

CCI OUEST NORMANDIE

Les commergants de
Granville ne se voilent pas
la face devant le numérique.

> Pensé par Yannick Dalmont,

Président de I'Union des

Commergants et des Artisans

Coutangais (UCAC), le programme de fidélité
MyCityCash, 100 % made in Normandie, a pour
vocation la redynamisation du commerce de
proximité.

Les clients gagnent de l'argent en achetant
chez leurs commercgants. Ce qui fonctionne a
Coutances, aprés un an de R&D (20 commergants
utilisent déja le service) est désormais mis en
place sur le territoire de Granville Terre et Mer.
La CCI Ouest Normandie a participé a la phase
d’élaboration du service (audit auprés des en-
treprises, sensibilisation des commercgants a la
transition numérique, soutien au déploiement

du service). €
www.mycitycash.fr
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CCl OUEST NORMANDIE m CCI PORTES DE NORMANDIE
Guichet unique

Vernon et L'Aigle sont les
nouvelles étapes du déploiement
de « Ici, je monte ma boite ».

Je monte ma boite
VIRPACK BROTE ALX CMAITUAS S T vy
> Souvent mal pergu par les g
entreprises, car d'une durée jugée
trop courte, le stage découverte
de troisieme et de seconde au
college est pourtant I'opportunité
de découvrir ou confirmer

une vocation et des métiers.

Les entreprises, en accueillant
ces jeunes, participent quant a
elles activement au parcours de
formation des éleves et ala
construc-tion de leur projet
professionnel, a I'heure des
recrutements parfois difficiles

Un nouveau déploiement en Normandie
pour le dispositif « Ici, je monte ma boite »:
Vernon et L'Aigle accueillent le guichet
unique de la création et de la reprise d'en-
treprises, déployé par la CCl Portes de
Normandie aux c6tés des CMA de I'Eure et
de I'Orne, sous l'impulsion de la Région
Normandie et en partenariat avec les EPCI.

Voie d’'accés
démarche de création, le second porte sur

et des crises de vocation.

La CCI Ouest Normandie donne

des outils pour mieux connaitre

le dispositif : https:/www.
ouestnormandie.cci.fr/accueillir-
des-collegiens-en-stage-
decouverte

Le Département de la Manche met
en ligne également une plateforme:
https://tuteur.jeune-et-stage.fr €

« Nous sommes pleinement convaincus de
I'apport en simplicité et en efficacité pour
les porteurs de projets » témoigne Eric
Rouet, président de la CCl Portes de
Normandie. « Les Chambres consulaires
deviennent ainsi les portes d'entrées incon-
tour-nables pour la création ou la reprise.
La coopération avec d'autres acteurs de la
création sera renforcée ».

Ce dispositif présente trois intéréts ma-
jeurs: le premier étant la facilitation de la

I'accompagnement par des experts, ce qui
permet d'augmenter grandement la péren-
nité de I'entreprise et enfin le dernier faisant
des CCl et CMA la voie d'acces vers les
aides et financement a la création/reprise. €

0232388101

>
espace-créateurs-eure@normandie.cci.fr @

www.portesdenormandie.cci.fr

L
CCl CAEN NORMANDIE / CCI SEINE ESTUAIRE

LEM Normandie et NFT font cause commune

Il n'y a pas d’age pour disrupter : les étudiants de I'Ecole de Management de Normandie s'immergent

dans Normandy French Tech.

Des ambitions
partagées.

Normandy French Tech et I'Ecole de
Management de Normandie ont signé
un accord de partenariat par lequel
trois étudiants de la spécialisation
Startup et Développement Numérique
de I'EMN ont rejoint NFT pour dévelop-
per des actions a destination des star-
tups régionales. Le community mana-
gement sera l'une de leurs missions
principales.

La question des RH

Une action qui parle a Alexandre Martini:
« Les entreprises de la région ont des
besoins en recrutement qui ne sont
pas couverts. Nous avons besoin de
diplémés pour alimenter I'écosysteme
régional. Lemploi est la question cen-

trale dans la transformation digitale
des PME/ETI ».

« 80 % de nouveaux métiers seront
créés dans les cing prochaines an-
nées », renchérit Christophe Yver, Di-
recteur de I'InsIDE. « Nous devons
nous positionner sur ces changements
majeurs. Une des fagons d'y parvenir
est de mettre nos étudiants en immer-
sion dans les startups. Il est toujours
positif de croiser les compétences,
entre managers et ingénieurs, marke-
teurs et designers... ». €

>
www.ecole-management-normandie.fr @

www.normandyfrenchtech.fr
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@ CCl en actions

CCI NORMANDIE

Nuits pratiques

Elles reviennent! Les Nuits de I'Orientation, rencontre incontournable
entre collégiens, lycéens, spécialistes de l'orientation et entrepreneurs.

T T——

viter de faire rimer orientation avec
pression. C'est le but des « Nuits de
I'Orientation » organisées depuis une
dizaine d'années, sur tout le territoire
normand, a l'initiative des CCl et de leurs par-
tenaires (Conseil régional, Rectorat, Société
Générale, L'Etudiant, Fondation JAE). C'est
d'information, d'optimisation, de progres-
sion, de passion, de réflexion dont il est plu-
t6t question dans ces rendez-vous dont le
fonctionnement est bien rodé : des dirigeants
d'entreprises viennent parler de leurs métiers
et répondre aux interrogations des jeunes et
de leurs parents, des acteurs de 'orientation
dispensent leurs conseils, des tables rondes
et débats font le point sur les filieres, et de
nombreuses animations donnent a 'événe-
ment un caractere décontracté.
Parmi les « musts », le logiciel Inforizon, appli-
cation d'aide a l'orientation, ludique et extré-
mement complet, qui permet une découverte
des métiers selon ses centres d'intérét.
Le numérique sera d‘ailleurs une des théma-
tiques fortes des Nuits 2018. On pourra y
croiser Nao, créé par une start-up francgaise,
et présenté par I'UIMM, un robot humanoide,
autonome et programmable qui sera en me-
sure d'informer lui-méme sur les filieres de
formation des industries technologiques.

Normandinamil¢

A Rouen, le studio Gamit, qui s'est fait
connaitre par « En Quéte », proposant une
visite touristique de la ville et qui continue
a déployer des offres de jeux et d'applica-
tions virtuels viendra parler des métiers
du numérique.

Décontraction et discussion

A Alencon, une animation vidéo originale
est organisée par lI'agence événementielle
We Are Kraft: deux karts seront mis a dis-
position des visiteurs pour participer a une
course virtuelle. Un moment fun, parfaite-
ment dans I'esprit des nuits, comme le sera
la présence des champions normands des
Olympiades des métiers, qui assureront des
démonstrations en direct sur des spécialités
aussi diverses que la patisserie, la taille de
pierre, la peinture automobile ou la bouche-
rie. On trouvera un atelier sur la e-reputation,
un coaching en image de soi et un espace
bien-étre sur le theme de la relaxation et de
la concentration.

Un exemple typique de ces journées: des
temps d'amusement, encadrant des ren-
dez-vous plus directement centrés sur l'orien-
tation. De la décontraction et de la discussion.
Ce sont la les bonnes rimes pour ces Nuits. €

Lorientation se construit
marche apres marche.

Alencon, 20 janvier, 14 h — 19h,
Halles aux Toiles, Cours
Clémenceau.

Evreug, 20 janvier, 10h — 19h,
Halle des expositions, salon
des métiers et de l'orientation,
26 rue du Maréchal-Foch.
Rouen, 27 janvier, 14h — 20h,
CCI Rouen Métropole,

10 quai de la Bourse.

Le Havre, 9 février, 16h — 21h,

CCI Seine Estuaire, 181 quai
Frissard.

Flers, 9 février, 18h — 21h30,
CCI Ouest Normandie,
Aérodrome Flers Saint-Paul.

Cherbourg-en-Cotentin,
9 février, 18h — 22h,

FIM Formation, 15 rue des
Vindits.

Caen, 15 février, 17h — 21h30,
CCI Caen Normandie, 1 rue
René Cassin, Saint-Contest.
Dieppe, 16 février, 16h — 21h,
Salle Paul-Eluard, 5 rue Thiers.

Plus d'informations sur le site
internet de votre CCI ou sur le
site www.nuitsdelorientation.fr
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Penser le foncier

Les zones d'activités sont le ciment de la construction de I'axe Seine.

Le foncier économique est I'un des enjeux
stratégiques du développement de la vallée
de la Seine. « Il s'agit d'identifier les terri-
toires stratégiques, les sites d'une certaine
ampleur, et travailler avec les collectivités
locales en anticipant les évolutions, les
aménagements et construisant une offre
fonciere adaptée », explique le délégué in-
terministériel Frangois Philizot a I'occasion

Déces de

d'un colloque organisé par CClI Normandie,
I'lAU d'lle-de-France et les agences d'urba-
nisme de la vallée de la Seine.

Mutations des ZA
Des outils comme Baseco permettent de

connaitre les disponibilités des terrains,
de préparer et d'anticiper. C'est essentiel,

Marc Aguirregabiria

Le président de la CCl Ouest Normandie,
Marc Aguirregabiria est décédé. Agé de
58 ans, il se décrivait lui-méme comme
« un expatrié en notre belle Normandie
depuis 35 ans, marié a une Normande,
deux enfants vivant en Normandie ».
Marc Aguirregabiria avait fondé une société
d'agent général d'assurance comptant 7 as-
sociés et une trentaine de collaborateurs
dans 7 sites en Normandie.

Il se définissait comme « un patron
consensuel, mais aussi de combat lors-
qu'il faut mener des négociations diffi-
ciles pour défendre et mettre en place
notre stratégie ».

Il avait été élu a la présidence de la CCl Ouest
Normandie en 2016. Il était tres investi dans
la construction de la CCI ON qu'il souhaitait
Voir « reconnue et incontournable pour les
chefs d'entreprises et les élus politiques de

nos territoires et, pourquoi pas, un modéle
inspirant pour notre réseau consulaire ».

Engagé et pragmatique

Marc Aguirre, comme il était convenu
de I'appeler chaleureusement, laissera a
tous ceux qui I'ont cétoyé le souvenir d'un
homme engagé, pragmatique et consen-
suel, soucieux de trouver les solutions
simples et adaptées aux situations. Sé-
rieux, sans se prendre au sérieux, avec un
humour vif trés singulier, il a su impulser
une nouvelle dynamique pour la CCl Quest
Normandie avec une délégation de pouvoir
articulée autour de ses Présidents de Délé-
gations et la participation de bon nombre
d'élus sur différentes thématiques. Il avait
défini, au début de son mandat, des chan-
tiers prioritaires qu'il avait engagés avec

selon Michel Valache, président de Paris
Seine Normandie : « Il faut savoir comment
on installe les entreprises, comment on ac-
cueille de nouveaux acteurs, comment on
révolutionne la vallée de la Seine en conci-
liant les industries qui perdurent et celles qui
arrivent. On doit étre prospectif, prédictif ».
La création d'un observatoire de la vallée de
la Seine, favorisant le partage des données,
sera la clé pour répondre aux mutations
des zones d'activité, a I'évolution du patri-
moine et au maintien d'un foncier en zones
denses. Le e-commerce, notamment, est
fort consommateur d'immobilier logistique.
Et les ports sont en premiere ligne, comme
en témoignent les 6 000 ha dont dispose
Haropa pour I'activité logistique et portuaire. €

»
www.ccibaseco-normandie.fr @

maitrise et intelligence, articulés autour de
quatre leviers, « l'attractivité, la compétiti-
vité, la primauté a la recherche de la valeur
ajoutée et l'innovation ».

Son ambition était de faire de la CCl une
entreprise de services aux entreprises, la
Maison des entreprises, pour reprendre
Son expression.

Ce déces brutal est une perte lourde pour le
réseau consulaire a qui les qualités et I'enga-
gement de Marc Aguirregabiria mangueront
beaucoup. €

#24 Janvier-Février 2018_| e magazine dinformation économique des CCl de Normandie



@ CCl en actions

CCI SEINE ESTUAIRE

Au nom des femmes

« Femmes & Challenges » fédeére les initiatives de I'entrepreneuriat

au féminin.

Soirée de lancement réussie pour « Femmes &
Challenges », qui a attiré 400 personnes au
Magic Mirrors du Havre. Un « formidable en-
couragement » pour Léa Lassarat, président
de la CCl Seine Estuaire et initiatrice d'un
mouvement gu'elle veut construire comme
un « réseau utile pour toutes les femmes qui
veulent entreprendre en Normandie ».

Porté par 24 « Core Members », Femmes &
Challenges a construit un programme
d'action thématique : Promotion — (sensi-
bilisation de différents publics au féminin
a l'audace d'entreprendre : CFA, lycées,
écoles d'ingénieurs, universités...) ; Mentoring
(Parrainage via une chef d'entreprise, d'une
porteuse de projet ou d'une femme entrepre-
neuse) ; Fund (création d'un fonds de soutien
al'entrepreneuriat au féminin, accompagne-
ment) ; Academy (démarche de coaching,

ateliers et formations), Audace (promotion
des femmes entrepreneuses et dirigeantes,
de leur expertise et leurs compétences).

Programme d'action

Comme I'explique Frédérique Cintrat, CEO
d'Axielles.com, « appartenir a un réseau
présente deux avantages pour les femmes::
d'une part se faire conseiller et épauler,
d'autre part, accélérer le lancement ou le
développement de son business. Apparte-
nir a un réseau non mixte, permet dans un
premier temps aux femmes de faire leurs
armes pour se lancer dans les meilleures
conditions possibles et a celles qui ont déja
entrepris d'étre accompagnées par la force
du groupe ». €

»
femmesetchallenges@seine-estuaire.cci.fr @

www.seine-estuaire.cci.fr/femmes-challenges

CCI ROUEN METROPOLE

> C’est une tradition qui date de 20 ans. Le Rotary Club
Rouen Rouvray récompense un créateur d'entreprise,
avec le concours actif d'Initiative Rouen.

La lauréate de la derniere édition est Pauline Genty, fondatrice du
site « wepetsitty.com », service de garde d'animaux entre parti-
culiers. Aprés des débuts encourageants en Normandie, la jeune
femme, qui fut hébergée au sein de 'incubateur de Neoma Business
School, envisage de se développer dans le sud-ouest de la France. €

Normandinamil¢

+

CCI OUEST NORMANDIE

Le temps
d'oser

> Kiosk to invest
accompagne le Département
de la Manche dans le
financement participatif

en capital.

La plateforme OZE Investir est en
ligne. Fruit du partenariat entre
Kiosk to invest et le Département
de la Manche, ce nouvel outil de
financement est dédié aux projets
manchois.

Kiosk to invest, plateforme

de financement participatif, créée
par la CCI Caen Normandie,

en capital et filiale labellisée

CCI France, apporte une solution
de financement aux entreprises

a potentiel en les mettant

en lien avec des investisseurs
(particuliers et/ou personnes
morales), soucieux de contribuer
au développement économique
de leur territoire.

Accompagnement

Agréée par I'Autorité des Marchés
Financiers en tant que Conseiller
en Investissement Participatif
(CIP), Kiosk to invest aura pour
mission I'analyse de l'entreprise
et de son projet, I'éligibilité

et l'accompagnement du projet
jusqu’a la réalisation de
l'augmentation de capital.

Les investisseurs sont également
accompagnés dans leur démarche
par l'équipe.

La CCI Ouest Normandie
accompagnera également les
entreprises dans leur recherche
de financement. €

www.ozeinvestir-manche.fr
www.kiosktoinvest.com




b 3 CCl Caen Normandie

Ateliers de formation Google

Pour aller plus loin dans l'accompa-
gnement et dans une forte volonté de
collaboration avec la CCI Caen Normandie,
Google organise des sessions de formation
encadrées par des coaches pour tous les
acteurs locaux (PME, TPE, entrepreneurs)
afin de permettre a chacun d'acquérir de
nouvelles compétences numériques.

Un atelier se déroule par demi-journée,
soit 3 heures, avec la structure suivante:
1h30 de présentation théorique, 1h de cas
pratique et 30 minutes de questions et
réponses.

6 ateliers de formation sont proposés
les 29, 30 et 31 janvier :

+ Optimiser ses actions grace al'analyse
de données:

Nous savons que de nombreuses per-
sonnes utilisent Internet, mais dans quel
objectif ? Que font réellement vos (futurs)
clients une fois qu'ils sont sur votre site
internet ? Comment améliorer 'expérience
client sur votre site ?

Cas pratique : Google Analytics: Découvrez
comment analyser votre audience afin
d'optimiser vos actions marketing sur
Internet. (Niveau intermédiaire).

« Préparer et construire son projet digital :
Quel est le niveau de maturité digitale du
marché frangais ? Comment définir ses
objectifs sur internet, identifier les bons
leviers de croissance puis analyser ses
performances?

Cas pratique : Découvrez les bonnes pra-
tiques a mettre en place pour construire
son projet digital. (Niveau débutant).

« Construire sa marque et raconter une
histoire sur internet :

Internet, ce sont aussi de belles histoires,
des émotions et des marques qui ont su
créer un véritable univers autour de leurs
produits et services. Dans cet atelier, nous
vous proposons de comprendre I'évolution
du marketing, les principes clés a suivre
pour organiser sa présence sur internet, et
notamment pour rester bien cohérent sur
tous vos supports.

Cas pratique : A vous d'écrire ou réinventer
votre histoire! (Niveau intermédiaire).

+ Comment augmenter son trafic en
magasin:

Pourquoi est-il important d'étre visible sur
internet ? Quels sont les avantages du web-
to-store et les leviers pour l'implémenter
dans votre entreprise afin d’'accroitre votre
clientele ?

Cas pratique : Créez et/ou améliorez votre
présence sur Google My Business: vous dé-
couvrirez comment profiter de votre fiche
d'établissement et site internet gratuits
pour ameéliorer votre présence en ligne

et toucher de nouveaux clients. (Niveau
débutant).

+ Penser digital et comprendre le consom-
mateur:

Nous analyserons l'‘évolution du compor-
tement des consommateurs en France et
nous verrons les outils qui permettent au
mieux d'améliorer la connaissance de vos
(futurs) clients sur internet.

Cas pratique : Découvrez et mettez en
pratique pour votre business, les outils

qui vous permettent d'améliorer votre
connaissance clients (Think with Google,
Google Tendances de recherche et bien
d'autres). (Niveau débutant).

+ Développer son entreprise grace au réfé-
rencement naturel:

Nous expliquerons le fonctionnement du
moteur de recherche ainsi que les prin-
cipes clés pour améliorer son référence-
ment naturel.

Cas pratique : Découvrez les outils qui
sont a votre disposition pour vous aider
a ameéliorer votre référencement naturel
(Keyword Planner, Test My site, Google
Search Console et bien d’autres).

(Niveau débutant & intermédiaire). €

Solenn Nigen
02 31545499
snigen@caen.cci.fr
Inscription gratuite mais obligatoire pour
participer:
http://bit.ly/AteliersGoogleCaen2018

C; Retrouvez l'intégralité _
de nos rendez-vous sur notre site
www.caen.cci.fr

P
€ CCl Seine Estuaire

Commerce

Le Havre se d_ote
d'un centre-ville
numerique

Lancement de la marketplace :
marché-privé.boutique

Parce qu'ouvrir une boutique en ligne tout
seul c'est compliqué, la CCI Seine Estuaire
et la ville du Havre soutiennent le lance-
ment d'une marketplace ou centre-ville
numérique.

Lensemble des commergants et artisans
du Havre proposant des produits (boucher,
boulanger, caviste, épicerie, traiteur, prét-
a-porter, fleuriste..) disposeront désormais
d'une vitrine virtuelle mettant en avant
leur boutique et produits et permettant a
leurs clients d'acheter en 3 clics, 7j/7 et
24h/24.

Le client pourra ensuite venir retirer ses
produits en boutique ou se faire livrer en
moins de 2h directement a 'adresse de son
choix. €

Cédric Maillet
cmaillet@seine-estuaire.cci.fr
www.marche-prive.boutique

Trophées
des entrepreneurs
de I'Estuaire

Le 24 janvier 2018 au Havre

Afin de mettre en lumiere les entreprises
et leurs dirigeants qui se distinguent par
leur dynamisme et leur investissement
dans la vie économique locale, la CCI Seine
Estuaire remettra 7 trophées, le 24 janvier
2018, a l'occasion des veeux de nouvelle
année: Transmission/Reprise, Innovation,
Clubs & réseaux, International, Entrepre-
neur de I'année, Coup de coeur, Commer-
¢ant Innovant. €

communication@seine-estuaire.cci.fr

C; Retrouvez l'intégralité de nos rendez-
vous sur notre site
www.seine-estuaire.cci.fr
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CCl Rouen Métropole

Rencontres

Connecting entrepreneurs !

Une rencontre des clubs et réseaux d'en-
treprises : Mardi 27 mars a la CCI Rouen
Métropole

Mieux connaitre les clubs et réseaux d'en-
treprises de notre territoire, échanger avec
les membres des différentes communautés
et partager!

Les clubs et réseaux sont tous différents.
Axés sur le financement, la formation, la
création d'entreprise ou plus spécifiques a
un domaine d'activité ou a un secteur géo-
graphique, tous ces réseaux se complétent.
Venez rencontrer les dirigeants constituant
ces clubs et réseaux d'entreprises pour
gagner en performance!

Contact : stephanie.baran@normandie.cci.fr

38
Evénement

CCl Quest Normandie

Retours sur les trois soirées
Découverte de la CCI !

Les 12 heures de l'agilité numérique
Jeudi 29 mars a la CCI Rouen Métropole

Organisé par le Club de la Presse et de la
Communication de Normandie et l'associa-
tion Normandie Web Xperts, en partenariat
avec la CCI Rouen Métropole, cet événement
propose des ateliers de 30 minutes pour
comprendre, appréhender, utiliser les tech-
niques et les produits numériques. Animés
par des utilisateurs pour les utilisateurs,

ils sont orientés sur la pratique, le concret.
Alissue de chaque atelier, les participants
auront appris a faire, a utiliser, pour mieux
s'organiser, communiquet, produire, collabo-
rer. Une vingtaine d'intervenants transmet-
tront leur expérience.

Contact : maite.sommervogel@normandie.cci.fr

Plato Silver Economie

Vous souhaitez mieux appréhender le sec-
teur de la Silver Economie et les opportuni-
tés pour votre entreprise, savoir comment
vous lancer sur ce marché prometteur et
comment adapter votre offre, votre stratégie
commerciale et votre discours ?

Plato Silver Economie est un programme
sur 2 ans avec 10 réunions de travail par
an sur des themes pratico-pratiques et des
visites collectives d'entreprises.

Contact: elodie.talbot@normandie.cci.fr

02 32100 500

CC; +d'informations sur

www.rouen-metropole.cci.fr

" CCl Portes de Normandie

Forum Economie

et Territoire

Le 15 février 2018

Le 6 novembre a Cherbourg-en-Cotentin, le 13 novembre a Saint Pair-

sur-Mer et le 20 novembre a Flers, des chefs d'entreprise de toute taille
d'entreprise et de tout secteur d'activité ont pu rencontrer conseillers
et élus de la CCI Ouest Normandie lors d'une soirée conviviale et enri-

chissante.

La réorganisation des CCI, la création de la CCI Ouest Normandie et la
refonte de notre offre d'accompagnement des TPE/PME justifient de
repréciser ou faire découvrir aux dirigeants d'entreprise:

a quoi sert une CCI?

Ces soirées se déroulaient sur trois temps forts:

- Découverte des services de la CCI a travers un quizz interactif de 20
questions, illustré avec des interventions de conseillers d'entreprises.
- Remise des Trophées des Espoirs de 1'Economie

- Cocktail dinatoire basé permettant les échanges.

Les trois gagnants de chaque soirée se sont vu offrir un atelier business
de leur choix d'une valeur de 100 euros chacun.
Chaque participant a été recontacté par un conseiller d'entreprise pour

un rendez-vous personnalisé. €

Cette année le forum
VOUS Propose une
thématique forte qui
constituera le fil rouge
de nos échanges:

La mutation des terri-
toires, une opportunité

pour réinventer le développement économique.

Le Forum Economie & Territoire est 'occasion pour les élus et

les spécialistes du développement économique d'étre au coeur
d'une dynamique d'échanges.

Le Forum Economie & Territoire, c'est aussi l'occasion de
recueillir les meilleures pratiques et les clés pour agir et réagir

en termes d'actions économiques a 1'échelle des nouveaux

territoires.

Le Forum Economie & Territoire est un événement organisé

par la CCI Portes de Normandie, le Département de I'Eure, la

Chambre d'agriculture de I'Eure et la Chambre de Métiers et de
I'Artisanat de I'Eure. €

Vous avez manqué ces rendez-vous, nos conseillers sont
a votre disposition pour vous rencontrer dans votre entreprise.
https://www.ouestnormandie.cci.fr/retour-sur-la-soirée-quoi-sert-la-cci

(C: + d'informations sur

www.ouestnormandie.cci.fr

Norman namil

www.portesdenormandie.cci.fr

CC: + d'informations sur

www.portesdenormandie.cci.fr






l'actualité

| 'économie sociale et solidaire

Economie de I'exigence fondée sur les valeurs de gouvernance démocratique et participative,
de lucrativité limitée et d'utilité sociale, 'Economie sociale et solidaire définit un mode innovant
d'entreprendre. €

O © - En Normandie
-En France - 11 000 établissements employeurs

* 15 % de I'emploi salarié privé

- 221000 + 117 000 salariés

établissements

- 2,37 millions 5'4 %

de salariés des salariés

illent dans
+13,9 % de e
; ... une mutuelle
I'emploi salarié privé

«10,5 % de

I'emploi frangais

des salariés
travaillent dans
une association

14,4 %

des salariés
travaillent dans
une coopérative

des salariés
travaillent dans
une fondation

> Les dix premiers
métiers exercés dans I'ESS

Aide a domicile,
‘@‘ aides ménageres,
872 travailleurs familiaux OO

B Ouvriers non qualifiés
= de type industriel

’Q Personnel enseignant
‘@' du secondaire
v

et du supérieur ) » . , . N . .
emplois créés entre des emplois occupés départs a la retraite prévus

Secrétaires 2006 et 2015 par des femmes dansles 10 prochaines années
Agents de service hospitaliers
Aides-soignants :
Autres emplois administratifs ‘ . e . ‘ '

- - — L'ESS a été pionniére dans les filieres du
Animateurs socioculturels et de loisirs recyclage, créatrice de modes de production
Educateurs spécialisés et de distribution d'une offre agricole plus

respectueuse de 'environnement, active

Infirmiers dans le déploiement au plus grand nombre
Cadres des services administratifs de la transition énergétique. Elle a inventé
et financiers I'insertion par I'activité économique et s'avére

particulierement foisonnante en innovations
pour accompagner le retour a l'emploi.

1 Norman: 'namik



© AdobeStock

& >Les cing secteurs
principaux de I'ESS

Répartition des Répartition des effectifs
établissements France Normandie
Lindustrie et la
construction représentent Sports et loisirs 16,0 % 33% 339%
4165 emplois (3,6 %
EREIEDY avec une
roportion plus importante ) )
Prop P P Action sociale 15,0 % 39 4% 434%
dans la Manche et le ’ ‘
Calvados par la présence
d'un secteur agroalimentaire 0
e 10,0% 14% 12%
sous forme cooperatlve tres ' g
prononcé (Agrial, Maitres
Laitiers, Isigny-Sainte- Activités financiere
. ,g yroaint et d’assurance 9,8 % 11,0% 1,0%
Meére) et d'une tradition
coopérative sous forme 0.4°
(Y % %
de SCOP dans le secteur ! i L
industriel (Acome, Sorapel...)
et dans le BTP (CMEG,
Poullain Sepi...) - - . . ,
> Trois filieres a fort potentiel pour I'ESS
Sources /
. - , Chambre
Les points faibles de 'ESS Régionale de
I'Economie
Une faible capacité de financement, Sociale et
faible notoriété, voi i A A o Solidaire,
;lgga:i‘\ll o ;:i% :J\'/z:t gggse:tiliggrlz]r? ?ri.in Clrcullts courts d? Co!lecte, recyclagg de , Eco-.batlment,l Observatoire
au recrutement, la question des prix, production de denrées déchets, production rénovation thermique Zatll%gasl
de l'efficacité et de l'optimisation des alimentaires vers et vente de matieres des batiments. D?é/égan‘bn
modes de production, en retrait sur les consommateurs premieres recyclées, de Aide a la personne Interministérielle
linnovation technologique et a R&D, (particuliers, restaurants, produits recomposés pour les personnes 4 éfggf/ggeesc“on
absente du développement de restauration collective) ou de seconde main ageées. gmrepr,'ses

I'¢conomie collaborative.

#24 Janvier-Février 2018_Le magazine dinformation économique des CCl de Normandie 15



a la rencontre des Entrepreneurs

Ecouché-les-Vallées

Magie du verre

Le monde du luxe est celui de I'excellence et de la créativité.
Derriére les parfums qui font réver, s'expriment le savoir-faire et la technique de Verescence.

es plus grands noms du parfum et
de la cosmétique frangaise se co-
toient dans la vitrine qui décore la
salle de réunion. Des marques qui
font réver, des flacons mythiques dont le
parachévement a été effectué dans l'usine
Verescence Orne, qui maitrise la chaine des
différentes techniques donnant son aspect
final au verre: la sérigraphie et laquage
sont les principales, on retrouve aussi le
rodage, le thermo-scellage, le dépolissage,
le collage et d'autres procédés encore qui
apportent a chaque produit sa spécificité,
sa signature.
Le site a été fondé en 1958 par Christian
Dior, qui possédait des haras dans la ré-
gion.
Il a été racheté dix ans plus tard par
Desjonqueéres, puis par Saint-Gobain avant
de passer en 2010 sous le giron du fonds
d'investissement américain Oaktree et de
prendre le nom de Verescence, a I'occasion
de la séparation des activités cosmétiques
et pharmaceutiques du groupe en 2016.

2y

millions

Le site Verescence d’Ecouché

(250 salariés) produit 150 millions

de flacons par an, et les nombreux
investissements permettront d'augmenter
ce chiffre de 10 millions d'unités dés cette
année. Le groupe, numéro 1 mondial

du flaconnage pour la parfumerie et

les cosmétiques, atteint une capacité

de production d'un milliard de flacons.

Il est présent aux Etats-Unis, au Brésil,

en Espagne et en France (Mers-les-Bains,
Abbeville en plus du site ornais et de

son siége en région parisienne).

Normanc inamil

© aprim

L'actionnaire a mené une politique détermi-
née de modernisation et d'investissement.
Lacrisede 2008 — 2009 avait considérable-
ment impacté l'activité. Il fut alors décidé
de lancer un premier programme, baptisé
Top 2012, pour retrouver de la performance
et redonner confiance aux clients.

A cette étape a succédé le plan « Perfor-
mance 2015 », époque de reconquéte des
parts de marché, dans un contexte concur-
rentiel toujours trés fort.

Une troisieme phase est en cours de réali-
sation, a travers le plan « Excellence 2018 »,
qui est axé sur trois piliers : les salariés, les
clients et I'environnement.

Pour les salariés, les changements se tra-
duisent par une amélioration des condi-
tions de travail, a la fois par I'acquisition de
nouveaux matériels réduisant la pénibilité
en augmentant la sécurité et par une vo-
lonté de responsabilisation des équipes,
organisées en Unités Autonomes de
Productions.

Les moindres détails

Pour l'environnement, la mise en place
d'une démarche RSE, qui a abouti a

Un métier qui allie

les techniques les plus
modernes et le savoir-faire
des salariés.

l'obtention des normes I1SO 14000 et
ISO 18 000 et qui conjugue gestion des dé-
chets, traitement et réutilisation des eaux
usées, optimisation logistique, baisse de
la consommation des matiéres premiéres.
Verescence a ainsi donné naissance au
verre Infini NEO, unique au monde, qui est
composé de 25 % de verre ménager recy-
clé, et qui ne cesse de progresser sur la
question essentielle de la pureté du verre.
Le troisieme axe d'Excellence 2018 est
la qualité du produit fournie aux clients:
« Nous sommes dans le marché du luxe. La
perfection, c'est I'image de nos clients, et
c'est ce gqu'ils nous demandent d'atteindre,
dans les moindres détails. C'est le sum-
mum de l'exigence », explique Yann-Régis
Leconte, directeur du site.

Ce sont en permanence des défis tech-
niques a relever. Les nouvelles créations
font partie du quotidien, qu'il s'agisse de
la forme ou du décor d'un flacon. Plus du
quart du chiffre d'affaires annuel du groupe
se réalise avec de nouveaux produits.
Yann-Régis Leconte se souvient ainsi du



récent lancement de Dior Sauvage, et des
adaptations a effectuer sur les lignes de
sérigraphie pour que la gravure des em-
blématiques lettres CD en fond de flacon
soit toujours parfaitement orientée. Ou
encore la sérigraphie sur les trois faces de
Terre d'Hermes, « une technique que nous
sommes les seuls a maitriser ».

Imagination et réalité

« La recherche de solutions est perma-
nente », commente le directeur du site.

Tout commence par l'inspiration des direc-
tions marketing des grands groupes. La
vision originelle du produit n'est pas forcé-
ment transposable facilement et immédia-
tement au niveau de la fabrication. Entre le
coup de crayon des créatifs et la machine,
il existe parfois un gap a combler. « Nos

clients sont tres imaginatifs. On doit faire
en sorte que leur imagination devienne réa-
lité » dépeint joliment Yann-Régis Leconte.
Ce fut le cas récemment pour un parfum
devant sortir a I'occasion de la prochaine
Saint-Valentin. « Quand nous avons regu
le projet, nous avons compris que nous ne
pourrions pas le réaliser en I'état. Il fallait
des aménagements. Cela a donné lieu a
de nombreux échanges avec notre client
pour trouver le bon compromis et honorer
a temps les livraisons », décrit Yann-Régis
Leconte.

Limpression 3D, qui facilite la levée des
blocages et stimule la créativité, fait partie
des équipements de base pour répondre a
ces questions. Elle compléte les investis-
sements majeurs réalisés en permanence
dans les différents ateliers: une nouvelle
ligne de dépolissage en 2016, une nouvelle
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machine de collage en 2017 et une autre en
2018 (cette activité monte en puissance),
une modernisation de la sérigraphie...

Deux millions d'euros, avec l'aide de la
Région, seront ainsi engagés I'an prochain
pour apporter d'autres innovations.

L'usine évolue, mais elle conserve aussi une
patte unique, celle du savoir-faire de ses
salariés. Les caméras et les écrans sont
présents pour le suivi de la qualité, mais
I'ceil humain intervient toujours en bout
de chaine pour déceler un petit éclat, une
lettre mal positionnée, des détails presque
invisibles au profane, mais qui font toute la
différence dans un secteur ou l'excellence
ne peut étre que la norme. €

www.verescence.com
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a la rencontre des Entrepreneurs

Ouistreham

Plaisance facile

Normandie Plaisance surfe sur la mode des bateaux transportables hors-bord.

éployé sur l'ancien chantier du

Maresquier, « 6 500 m? en bordure

de canal », proche idéalement du

bassin de Ouistreham, se trouve
désormais un poéle multiservices autour
des bateaux a moteur transportables. Ac-
cueillant les hors-bord jusqu'a 7 metres,
Normandie Plaisance offre 650 m? de
batiment couvert, une aire de stockage
en libre-service, « 4000 m? accessibles
24h/24, 7 jours sur 7 ». Outre des presta-
tions d'entretien, réparation pneumatique,
accastillage, hivernage, montage d'électro-
nique, dépdt-vente, sa premiére valeur ajou-
tée est d'étre spécialiste des semi-rigides :
ces canots ultra-légers de type Zeppelin

devenus les nouveaux favoris des plaisan-
ciers (et des professionnels).

P6le multiservices

Normandie Plaisance cible les propriétaires
de « petits bateaux mobiles, faciles a trac-
ter, rapides a monter », résument Bruno
Vanwildermeersch et David Vérin. Naviga-
teurs passionnés et pros du nautisme de-
puis « 40 ans a nous deux », les créateurs
se completent. Porteur du projet, Bruno est
aujourd'hui chargé du commercial, tandis
que David couvre l'atelier technique.

Accompagné par la CCI Caen Normandie,
il a mari son concept une année compléte,

Il Des petits bateaux
rapides a monter. ’ ’

Normandinamil¢

Solutions CCI +

AIDES

Pour construire son projet,
le site www.les-aides.fr
permet d'accéder a des
informations complétes et
concrétes sur toutes les
aides privées ou publiques.

',
Carole Connan @

Conseillére d’entreprise
- Pole Entreprendre
0231545454

bénéficiant d'un prét Initiative Calvados
et du dispositif Nacre (prét a taux O, suivi
sur 3 ans) qui ont financé la remise en état
du site. Au final, avant méme leur premier
bilan, Bruno et David avaient doublé leur
prévisionnel, attirant 300 clients entre Nor-
mandie et Paris au point que leur capacité
de gardiennage (50 bateaux) est quasi-at-
teinte! La suite prévoit de nouveaux amé-
nagements dont « une cale de mise a l'eau
sur place » et un showroom Zeppelin, choisi
par la marque sarthoise comme revendeur
exclusif. € L.P.

www.normandie-plaisance.fr
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Des
embarcations
quiont la cote
chez les
plaisanciers.
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romouvoir le cheval normand hors fron-

tieres, longtemps elle en a fait son job:
jusqu'a I'été 2017, Anne Jumaucourt était
chargée de l'international au Conseil des
Chevaux de Normandie. Aujourd'hui, elle
joue sa propre partition avec Normandy
Horse Commerce, start-up de courtage

Caen

Planquery

Mon cheval idéal

Normandy Horse Commerce revisite le courtage a l'international.

de chevaux a l'étranger. Elle propose des
prestations VIP, « une pré-sélection en
72 heures, les présentations, la transac-
tion... », assurant le suivi des formalités sa-
nitaires et douanieres, la logistique, jusqu'a
la nouvelle écurie. Avec « 300 chevaux en
catalogue », elle cible les clients privés en
Chine et aux Etats-Unis, friands de chevaux
francais « partout réputés pour leur intelli-
gence », note Anne Jumaucourt.

Prestations VIP

Il faut savoir s'adapter a l'acheteur amé-
ricain « un cavalier élitiste, exigeant, qui
ne regarde pas a la dépense pourvu qu'il
obtienne le cheval le plus beau, le mieux
dressé », ou a la mentalité asiatique pour
laguelle « le cheval est signe de luxe, le prix
importe peu ».

Mégotez utile

Pour éviter les mégots sur le trottoir, Stop@Mégots invite au geste

citoyen.

Jetez, votez, recyclez: c'est la proposi-
tion Stop@Mégots, jeune pousse d'Auréle
Patorni, étudiant-entrepreneur a I'EM Nor-
mandie. Parti en guerre contre les mégots
jetés n'importe ou, il a inventé des pan-
neaux-cendriers en forme de boites a ques-
tion citoyenne. Deux choix sont possibles,
invitant les fumeurs a jeter leur mégot dans
la fente correspondante. Méme les non-fu-
meurs peuvent voter via un QR Code. Lu-
dique, facile a poser en zone urbaine, aux
terrasses des cafés ou dans les entreprises,
le dispositif est personnalisable a volonté,
offrant le geste propre ou juste le prétexte
a discussion.

Boite a question

Ainsi Stop@Mégots aura rempli son objec-
tif: sensibiliser les fumeurs aux bonnes

pratiques, alléger la facture « entretien » du
donneur d'ordre et servir les communica-
tions de proximité.

Le créateur a prévu des boites en polycar-
bonate transparent « pour voir évoluer les
réponses ». La collecte et la valorisation
sont confiées a une association et la fabri-
cation garantie Made in Normandie. Plu-
sieurs villes sont intéressées et un premier
panneau équipe une PME du BTP.

Sur les conseils de la CCI Caen Normandie,
Auréle a créé sa société avant d'intégrer
I'EM Normandie. Désormais a la fois incu-
bé InsiDE et étudiant-entrepreneur PEPITE
Vallée de Seine, il était deux fois légitime au
sein du nouveau tiers lieu « La Koloc' », amé-
nagé par les incubateurs régionaux (avec
Normandie Incubation). € I.P.

Parallelement, Normandy Horse Commerce
est une structure de conseil/coaching en
développement export autour du cheval,
ouverte aux haras, éleveurs, PME, institu-
tionnels ». Témoin, sa présence en octobre
parmi la délégation normande en Corée du
Sud et en Australie. Membre du Club Nor-
mandie Pionnieres, proche de CCI Inter-
national Normandie, Anne Jumaucourt a
monté son projet avec la CClI Caen Norman-
die, cumulant le dispositif Nacre, une aide
régionale (Coup de Pouce), un prét Initiative
Calvados. En projet « un site portail qui sera
ma vitrine principale ». € I.P.

ajumaucourt@icloud.com

www.stopomegots-apsn.com
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a la rencontre des Entrepreneurs

Alencon

Anova se déploie

Une nouvelle offre de réception
pour les entreprises
alenconnaises.

nova, le parc des expositions dela
Communauté urbaine d'Alengon,
remplit régulierement ses gra-
dins (3000 a 6000 places selon
les configurations) avec les grands noms
de la scene frangaise ou internationale. Il
regoit aussi des conventions d'entreprises
renommées. || manquait a cet ensemble
aux lignes futuristes, congu par I'architecte
parisien Jean-Pierre Lott, et répondant aux
normes des batiments basse-consomma-
tion, le moyen d'accueillir des manifesta-
tions de plus petite ampleur, pour les entre-
prises.
Il est désormais possible d'organiser des
événements pour 300 personnes, béné-
ficiant de tous les équipements utiles: le
Wi-Fi, I'accuell, I'espace réception, la salle
de travail. Exploitant la salle depuis quatre
ans, le gérant avait identifié ce besoin de
pouvoir disposer « d'un espace clé en main,
d'une offre compléte dans des conditions
cohérentes de budget et d'installation »,
comme le résume Julien Raimbault, direc-

Normanc inamilk
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